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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Aujourd’hui, mes perspectives de carrière me rendent 
optimiste: 

Aujourd’hui, en échange de mon travail et de mes 
qualifications, je pense être bien payé:

Aujourd’hui, concernant l’avenir de mon métier, je suis 
positif : 

Aujourd’hui, concilier travail et vie personnelle est quelque 
chose qui m’est facile: 

Aujourd’hui, dans mon travail au quotidien, je suis motivé:

Aujourd’hui, le travail qu’on me demande me parait utile : 



INDICE GLOBAL RÉCAPITULATIF PAR ITEMS

INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS

Indice UNSA 
Mars 2025 (moyenne)

5,8/10 +0,2

5,6/10 en mars 2025
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Aujourd’hui, mes perspectives de carrière me rendent : 0 = très 
pessimiste / 10 = très optimiste

Aujourd’hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, 
je pense être : 0 = très mal payé / 10 = très bien payé

Aujourd’hui, concernant l’avenir de mon métier, je suis : 0 = très 
négatif / 10 = très positif

Aujourd’hui, concilier travail et vie personnelle est quelque 
chose qui m’est : 0 = très difficile / 10 = très facile

Aujourd’hui, dans mon travail au quotidien, je suis : 0 = très 
démotivé / 10 = très motivé

Aujourd’hui, le travail qu’on me demande me parait : 0 = très 
inutile / 10 = très utile

Femme Homme
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INDICE GLOBAL RÉCAPITULATIF – FEMMES / HOMMES

INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Aujourd’hui, mes perspectives de carrière me rendent : 0 = très 
pessimiste / 10 = très optimiste

Aujourd’hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, 
je pense être : 0 = très mal payé / 10 = très bien payé

Aujourd’hui, concernant l’avenir de mon métier, je suis : 0 = très 
négatif / 10 = très positif

Aujourd’hui, concilier travail et vie personnelle est quelque 
chose qui m’est : 0 = très difficile / 10 = très facile

Aujourd’hui, dans mon travail au quotidien, je suis : 0 = très 
démotivé / 10 = très motivé

Aujourd’hui, le travail qu’on me demande me parait : 0 = très 
inutile / 10 = très utile

Public Privé
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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS
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INDICE GLOBAL RÉCAPITULATIF – PUBLIC / PRIVÉ



FOCUS SUR LES SITUATIONS DE HANDICAP DANS LE 
CADRE DE LA VIE AU TRAVAIL



Au cours des cinq dernières années, diriez-vous que la situation des 

personnes handicapées dans le monde du travail :
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6% 38% 49% 5% 2%

S’est nettement améliorée S’est plutôt améliorée N’a pas évolué S’est plutôt dégradée S’est nettement dégradée
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Pensez-vous que déclarer un handicap (visible ou non) à votre employeur peut avoir des conséquences 

négatives sur :
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36%

40%

67%

64%

60%

33%

Vos relations avec vos collègues

Vos conditions de travail

Votre carrière et vos perspectives d’évolution 
professionnelle

Oui Non
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Selon vous, votre employeur participe-t-il à l’inclusion de toutes et de tous en se donnant les moyens 

d’embaucher des personnes en situation de handicap ?
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16%

49%

30%

5%

Oui, tout à fait Oui, plutôt Non, plutôt pas Non, pas du tout
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MÉTHODOLOGIE

Questionnaires auto-administrés en ligne. Interviews réalisées du 25 au 

27 mars 2025.

Étude réalisée par Cluster17 pour l’UNSA sur un échantillon de 1 007 

salariés français en activité, représentatifs de la population française active.
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